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Ldela dewdéme saison de
4 ffen s EtatsTUnis, les
fabricants de cosmétiques ont
constaté u eite augmentation
des venies de colovation de teinte
roussa. Derriére ce '\Hélh:méne g8
cacheralent une ¢crinie IVE 21
des cowrbes affolantes ; celles de
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rative dotée dun intrigant
pouvolr de séduction. Un
comine Mad Afen finalement
En guatre ans d'existence, cette fe-
tion, qui narre 12 guotidien d'une
bande de publicitaires new-yorkais
des anndes 1980 - 1o titre est une
référence & Madison Avenus, artére
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fom 5ans scrupiles, s'est Inposée
comme iz « 58rie cidie du moment ».
L'engouement pour caetie fiction,
dont les themes principass tour-
nent-autour du décalage enire le
modéle de socidté que ces publi-
cistes sont censés promouvoir et
leurs désirs pro-
fonds, Hent presque
di phénoméne da
sociaté, Ef, comme
le démontve L'Effet
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reur, o encare le premier fifm de
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certaines scénes du leuilleton,
Guant & Anne Boulay, la rédactrics
en chef du G frangais, elie recon-
nait, dans le documentaire, que la
Serie est une obsession pour le ma-
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ain n'est quiun cauchemar ol
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Un ﬁ&.n@ﬂﬁ d'accélérateur pour Dailymotion et Deezer

Hes sont jeunes, elles sont francai-
sesetleur audience monte en 1é-
che depuis qu'en septembre2o1l,
Facebook anoud des partenariatsstraté-
‘giques avec elles, ayecI'Open Graph, son
service qul permet le partage de données
tous azimuts entre utilisateurs. Les start-
Ap Dailymotion pour la video et Deezer
pourlestreaming (I'écoute de musique
en ligne sans téléchargement) sont tout
simplement parties ala conguéte du
“monde, grice & cetle innovation, Elles
beneficlent, depuls six mois, de l'afflux
des B45millions de membres du réseau
social le plus populaire du moment,
dont 25 millions de membres pourla
France.
: _mEmnHuHum de Martino, secrétaire
genéralde Dallymotion, constate que
depuls mi-mars1'audience a
- Véritablement décolle, Le site est passé
de 4 millions d'utilisateurs actifs men-
suels 3 24 millions en quinze jours, via
Facebook 11 s'agit d'un pas de géant.
_._ entreprise de Hn___...__ salarids, dont le

quartier genéral est situc a Paris, mais
uiaouvert des bureaux a New York,
Londres, Barcelone et Palo Alto en
Californie (o se trouve le siege de
Facebook), compte désormais 115 mil-
lionsde visileurs unlgues mensuels
dang le monde,

it D¢ toutes les sociétes avec lesguelles
Frcebook a passé des accords, Dailymo-
tion est celle quti connait le plus fort taux
de progression », s enthousiasme Julien
Codarniou, directeur des partenariats
France et Benelux chez Facebook Europe.
Elle se trouve dans le top trois des purte-
naires dusite, Pour le visionnage de
videos dans le monde, elle cccupe désor-
mais la deuxieme place, derriére YouTy-
be, [illale de Google.

Leader frangais sur le streaming, Dee-
gera, quantd lul pour grand rival le scan-
dirave Spotify, aussirgférencd par Face-
beok Mais pour lancer sa stratépie inter-
nationale (étre présent partout dans le
monde, saufaux Btats-Unis), Axel Dao-
chew, son directeur général, s'est essen-

tiellement appuye sur la pulssance d'at-
[raction du reseau social. Parexemple,
les abonnés du site de musique en Alle-
magne ouen[rlande ne peuvent étre
recrites que par Facebook,

Del'usager au prescripteur

En France, la situation est un pew dif-

ferente, car la notoriété de Deezer est
plus forte. Mais depuis 'accord canelu
en septembre, ¢ ce sont 200 000 now-

veaux visitenrs que Facebook draine cha-

e semaine s, constate Béatrice Toug-
vieille, directrice marketinginternatio-
naldde Deezer. Autotal; lesite de slrea-
ming a déja 2millions d'utilisateurs
actifs, via Facebook, Le site o triplé son
fluxdeTecruterment :
Dailymotion tomme Deeger profi-
tent & fond de eflet oviralitg » des
TESEAUX SOCIaUX, et par conséquent du |
plus puissant gt Enfre pux, pour recruter
de nouveaux membres, Ecouter de Ia
musique et regarder des vidéos sont des
activités éminemment conviviales qui

reposent surla découverte, _.mnrwnm,.m et
le partage. :

Entre Facebook etces entreprises, il
n'vaen revanche aucun flux financier ni
de transferte revenus, mais toutes les
troissavent de leur coté monétiser l'act
croissement du trafic lié aux échanges
croisés entre utilisateurs. Le réseau social
transforme des usagers jusqu'a présent
anonynies et passifs en vérltablos pres-
eripteurs:

_ChezDeezer, on observe que le taux de
connexion surFacebook est enaugmen-
talitn constante, car |6 réfléxe se divelop-
pe s aller écouter les titres que vos amis
droutent s, expligue Béatrice Tourvieille,
Le site musical estd'ailleurs loin d'avoir
atteint pon seull de saturation, Pour
Dailymotion, Facebook est win Lrés bon
prescripteur; o Cesbl'dquivadent d'une
grosseviviers, mais Faudience du site est
aussialimentée par pleins d'alitres riajs-
segux comme MSN, Yahoo!, eteo, Ememm
Giuseppe de Marting, @

ALAIN BEUVE-MERY
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Hubert Huertas est chel du servics politicgue
i 1a rédaction de France Culture st romancier

JUSQU’OU

LAISSER ALL

PASSONS SUR LE FAIT QU'APRES L4 PUBLICATION FAR
Mediapart denregistrements ravageurs, le seul souct
d'un certain procurayr ait été d'essaver de faire inter
dire leur utilisation par la justice,

Passons sur e fait que le méme procureur aic juge
bon denquéter sur un témoin de Iafaire Woerth-
Bettencours plutdt que sur les Protagonises,

Passons sur le fair que Tun de ces profagonistes,
gestionnaire de la fortune de la vieille dame. air se2
lemployeur de la femme duministre du Budger,

Passons sur le fait que ce ministre du Budgeraiz
décoré l'emploveur de sa femme.

Passons sur le fait que la vieille dame ait pradgué |a
fraude fiscale & grande 2chelle, sa fortuns érant gErie

par lemploveur de la femme du ministre du Budget

Passons sur le fait gu'un photographe ait recu
des sommes inimaginables de [a vieille dame dont
le procureur ne voulait pas faire expertiser Vaffaj-

blissement mental,

Passons sur le fait que l= photographe ait été inter-

pelié lundi (12 décembre 2011, et mis en examen le
surlendemain, avec son compagnon

Passons surle fait que lancien gestionnaire et ancien
employeur defa femme de Pancien ministre ait 66é mis
en garde & vue hier,

Passons sur ces fails concordants, qui mélent l'ar-
zent, les affaires, Fabus de faiblesse, la fraude fiscale,
|z politique. Passons, car les faits ne sont pas jugés et
que la présomption d'innocence doir protéger tous
les protagonistes.

Mais alors quun journal, Frarce-Soir, disparaic des
kiosques, souvenons-nous quand méme de cette

ER?

affaire dans '2faire, 4 propos des ENregisrre ments,
quia culminé avec les accusations de « méthade -
ciste » lancées par M. Xavier Bertrand iministre du
Travail & plusisurs reprises depuis mai 2007), contre
la redaction de Mediapart.

Méthodes fascistes qui consistarent 3 diffuser des
Enregistrements pirates, qui racontaient non pas des
fables mais des réalicés, que la suite a vérifides : [ile
dArros, les compees en Suisse, le baliet des amitiss
sutour de la milliardaice affaiblie par le grand dge..,

Les interdire aux journalistes

reviendrait a les museler »

Methodes fascistes parce que ces confréres tra-
vaillant sur Internet sont allés chercher leurs iffor-
mations dans des arrtére-cuisires plutdt que dans les
services de communication.

Clest vral. Mediapart est descenidu dans les egouts,
comme Woadward et Bernstein sont descendus dans
les parkings du Wate IZace, pour en remicnter [a vérite.

Les poubelles font partie du métier,

Lesinterdire aux jourmalistes reviendrait a les museler,

Ce serait comme accuser un médecin quand il pro-
cédeduneanalyse d'urine, parce que e pipi serait une
liqueur impure... B
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Les idées claires

LE LUNDI DE TH38 A TH42
Gélsbre depuis @ pardtion de Trasmes
(POL, 1996), Marie Darrieussecq
es1 écrivain et psychanalyste, Demipns
lvres parus @ Cléves (POL 2011)

et Aapport ge palice (POL, 2010).

C'EST LE SATIN GUE LE CERVEAL EST LE PLUS FRAIS. LE
matin au réveil, théoriquement, on a toute sa téie,
5 la veille on n'a pas trop abusé, 5 on a i peu prés
dorml, on est, theoriguement, prér s utiliser son cer-
veaut, Saul que penser, Cest angoissant. Pour suppri-
mer angoisse, Homo seplens sapiens a tovjours eu
de multiples recours. De nos jours, sans forcément
prendre des produics des e matin, on peut se jeter
sur divers écrans, ordinateurs ou portables; pour voir
si o aregu des messages pendant la nuit. On peut
saccrocher & des rituels, ne serait-ce quallumer sz
cafetiére. On peut commencer, pour les chanceux,
par faire l'amour. On peut aussi ¢commencer par se
rendormin Il v a toutes sortes d= réveils possibles,
POUr e pas penser tout de suite.

Maisilya toujours un moment ol la pensee se met
enroute. Ul existe plusieurs méthodes pour retarderle

plus longtemps possible Parrivée de la pensée, ce petit
carillon gu'on a dans fa téte, et qui nous maintient en
eveil avec ses questions répétitives ou irrésolues, Une
méthode classique, c'est dallumer la radio. Les voix
viennent nous occuper. Elles peuvent méme remplacer
notee voix intérieure. Vousvous &tes réveillé ce matin,
mettons, avec une idée, une question - ca peut tre la
méme question depuis des années - eh bien, écoutez
les informations, et votre quiestion sera momentand-
ment remplacée par des questions collectives, Avec
un peu de chance, vous serez méme transporté dans
LN Aulre pays, vous vous poserez les guestions de tout
un peuple; et votre question & vous vous semhlera,
momentanément, dérisoire.

SORTIR

DE NOS REVES

Le probleme de la radio, cest quon peot allumer
et ne pas M'écouter, La radio est un formidable vec-
teur de réverie; on peut réver sur les voix, mais on
peut aussi attraper une idée ec revenir 4 soi, on peut
meéme incorporer cetie id2e a sa propre réflexion. Er
C'est reparti pour la pensée, donc pour une certaine
forme d'inguidtude,

Nom, le meilleur moven pour retarder la pensee du
matin, cest de lire. De lire le premier machin venu, ce

guivasetrouverle plus prés de notre bol de café ou de
theé ou de chocolat, Le dos des paquets de céréales s on
peut sabsorber étrangement dans ce genre de lectures.
Et s’y oublier complitement. Lire dix fois de suie
comment l'avoine Machin contribue a réduire le taux
de cholesrérol, Utilizer toute sz aicheur maiinale &
résoudre des rébus pour enfants, ou 3 se demander si
lom est plutdt« pérales de bl aux noisettes et amandes
efftlées » ou« flocon de viz complet Facon crumble aux
pomimes », Clairement les concepteurs de ces paquets

profitent de cet étac d= fatblesseer dangomssante dispo-
nibilité ol nows nous trouvons au sortir de nos réves,
Ce n'est pas exactement ce que Patrick Le Lay, PDG
de TF1, appelait « e cemps de cerveau disponible ». Cest
un temps de cerveau de grande qualicé, ce temps sur
leguel compte I'Education nationale quand il s'agit
de placer les cours les plus ardus & une heure mati-
nale. Clestle temps de l'évell, le temaps ol on est pré,
préc a partir, ou a renoncer. Clest aussi le moment
o Paul Valéry éerivais, comme beaucoup d'aurres
écrivains adeptes du matin; et il disait qu'apres il se
sentait le droit d8tre béte pour touze la journde. Je
vous souhaite une matinée pleine de pensées et une
bonne journse, B
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Apres Hadopi

PAR STEPHANE DELORME

ue celul qui n'a jamais « pirarés leve

la main. Avant, on appelait cela

« échanger». Avec ce joli mot de

& peer-fo-peere, Un pair mee & dispo-
sition d’un autre pair sa copie de, par
exemple, Last Snmmer de Frank Perry
{1969 Clesr le modele vermeus, qui ne
peut gque temoigner d'une soif de
connaissance: un film n'est pas disponible
en magasin, je le télécharge, Clest pour-
tant interdit, A 'autre boue de la chaine,
il v a le téléchargement d' Intorekabiles,
encore en salles; dant une belle copie
naviguait récemment sur Internet. Pin-
tage vlome! Mais qu'est-ce qui prouve
qu’il y 2 I3 un modéle plus vicicux? ctun
mangue 4 gagner? Celni qui se procure
cetre Copie ne séTait peut-eire pas prét &
paver 10 ewros pour voir [e fllm en salles.
La salle reste un modéle précisement
intouchable, parce que c'est une soree, et
une expérience collective, marquant une
difference qualitative,

Mais enrre ces deux extrémes, sur les-
quels toat e débar se focalise, ca 52 gite,
Car si le marché du DVD a perdu 30% en
Cing ans, et sl ¢ 5t avec une vidie miscesss
qu'on voit disparaie des centresvilles
des grandes enscignes qui étaient aussi des
Heux de sortie, c'est bien que la dematé-
rislisadon 2 engendré de nooveaux com-
portements envers les sobjers culmrelse.
Dlans ce contexte, les questons du finan-
cement de la création ec de la sétribution
des droits sont § repenser. Ce n'est facile
pour personne vu les paradoxes en jei :les
pirates achétent aussi des DVD : les inter—
mautes téléchargeant sur MegaUpload
{fermé avec fracas par le FBI}, étaient prets
4 payer... pour enrichir uné mafa. Des
questions de principe viensnent aussi 4
Vesprit: powrgquot 'ebjet culturel segaie-il
le seul & devoir étre gratunt? Tout sc paye,
saufFart? Rasque-t-il ainsi d'8rre dévalo-
rise ? L'idée, plus civique, de «participa-
ton# s perd aussi, on n'achére plus pour
sotttendr. O peut regretter tont cela, meaig
la guestion ne doit pis fire momale: les
comportements ont changé, il faut en
prendme acte.

A un mois des élections présidentiellas,
ce sujet touche plus que jamais, d'autanc

quaucume alternative claire 3 'Hadopi n'a
éte proposee. Une tobune de” Frangois
Hollande dans Le Monde du 2 mars jetait
le trouble puisqu'il néit plus queston
que de «repenser [ loi Hadopis. Ponrtang,
techniquement, 'Hadopi a &€ unc ré-
ponse obsoléte, ne Samaquant qu'an peer-
to-prer. Cew qui se felictent de la dispar-
tion de Megalpload oublient que I'Ha-
dopi, depuis cing ans, 2 été le moteur
involontaire du transfert vers les plare-
formes de téléchargement! Avec en plus
de Ia part de I'imternaute un sentment de
alégalite » puisqu’il paye. Avtre imonie, PHa-
dopi ne surveille que les gros suceds du
moment; le peer-fo-prer pedt contnter sans
souci  pour  quit woudm’ telecharger
Fasbinder on Rencir. Er les ayang
droit ‘de ces films, qum s'en préoceupe?
Comment repenser un tel méli-mela?

MNous avons tent 3 rencontrer Juan
Branco, participant i Iz reflexdon sur le snjet
pour Je Parti socialiste, et Pascal Rogisd,
directenr gEnéml de la SACD (Societe des
duteurs et compositeurs drmatiques). Pac-
deli leurs divergences irréductibles, une
aleernative g dessing, reportant encore une
tois le serpent de mer de Ja licenee globale:
le développement de l'offre 2mle, qui n'a
que mop rdé, Brinco proposs un véri-
table encadrement public de T'offre, se subs-
Htuant au portail fantoche du gouverne-
ment { appellation ridicule « Plateformes
Libellisées PUR #); avec pour missions la
diversité, o rapidicé, la sareté, ' éditosfali-
saton» (le mot du moment) et one gesdon
collective oblipatoire.

La répression a surtout témoigné d'une
paresse. I faut acceprer o cohabitation
entre: ung offre lémale atmactive et des
copies pitares, qui existeront de toutc
fagon—inutile de se formaliser et de péna-
liser les usagers, i partir du moment oi [
creation et les avants droit v mouvent lear
compte, [ suffit de creer do désir, mais
pour cela i faut un pen d'imagmaton.
Clest e devoir du polidque, et la Frnce
peut ausi St pionnicre dans ce dormaine,
Cela prendra dus temips, le termps de taire les
peurs, mais on f3it de woute figon confiance
MK principawe actenrs du systéme pour
retomber sur leurs pleds.m
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Portrait Mark Zuckerberg, PDG de Facebook

ete

L’ascension sulfureuse et fulgurante du tout jeune patron
de Facebook fascine. Sous un look cultivé d’étudiant cool et discret
se cache un ambitienz milliardaire gui veut régner sur le Net.

n ce début d'été 2010, 1

gotha du secteur namé-

rigue européen a pris

Flace dans une szllz de
cordérences du Barhican Center dé
Londres, De TF1 & 12 BBG, tous les
rédizs du Vieus Continent ont dé-
péché leurs grands manirons du no-
merique. Pieusement recusillis, i3
boivent les paroles éclairées du nou-
veau prophéte de 'Internet, Mark
fuckerbers, créatenr de Farehoolk
Le morent est sznsible povr le lez-
der inconceste des résesmms soc
oid rassemble plus de 500 m
d'zmis, Des dewx oftés de 1'Atlan-
fique, la jeune entreprise est accu-
sée de vigler la via privés de zes
membres et de bricoler 225 chiffres
de frfquentation pour gonder sa5
revenus publipltatres,

Phénomeéne de socidté

Cetle réundon prend done des al-
iures d'opération de relations pu-
bliques. Zuckerberg &t ses adjoinis
sont venus vanier les verms d'un
partenariat aves Facebooln En réa-
lit¢, la plupart des participants s&
moqguent du discours marketing pré-
mache, déliveé d'un ton monocoridsa,
315 ont fait le déplacement. c'est
d'abord pour approcher la nowvelle
cogueluche do Web, jauzer cet en-
irepreneur poupinde 26 ans, dontla
fortune avoisinerail 4 milliardzs de
dellars. Ce garcon sracile et imide
Incarne non sewlement la réussite la
plus fulgurante de U'Interne:, mais
auzsilémergence din phénoniéns
de sociétd, Le 13 octobre prochain,
Hollwood fera entrer Mark Zucker-
Lerg dans la légende avec la sortie
du film The Social Network, signé
Dizvid Fincher, le grand spécisliste
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deg theillers, gui a réafiss les hlock
Busters Seven ou Fight Clid.

Sur lz seéne du Barbican, lorsqu'il
apparait 2n chairet en os, 1 fonda-
teur de Facebook ressemble & tout
g2t & un héros de filn d'acton. Bill
Eates devait avoirla méme dézaine,
il y & une vingtaine d'snnées sa dé-
marrage de Microsoft 0y a tant de
points communs ente ces dew mil-
liardaires du Web. Méme sustépits
dans |z comportzment, méme and-
mude réservée lors des apparitions
en public. Commme son aind en zon
temips, Mark Tuckerbers atiache
une grande importence & soignersa
dégaine d'émdiant débraills. Quand
i voit du beau monde, i endils son
plus Deau Jean & accepte dghen.
denner sz2g sandales en plastoqus
pour endler sas Adidas & semellas
compensges, Pourl'oceasion, {f en-
file méme une vesta par-dessus son
te2-5N0T, ot sweat & capuche, dont
U reltve nervansement les manches
en gesticulant des bras pour ap-
Puyer sa démonsiration

Das similitndes enire Gates et Zue-
kerberg, on en rerouve auss dans
Iz discowrs, Tous deur se sentent
investis d'uns mission : améliorer |o
sort de Phumaniié, L'ancien e pro-
mettait 4’y parvenir en installant un
PO dans chagus maison, Le jeune
veut donner auv gens toutes las oo
casians de commamiguer entre e
favorizer l'aceés & 13 connaissance,
Réelle ou fzinte, ceie candeur per-
met d'habiller les pratigues com-
merciales, parfols contestéas de
ces deux icdnes du Web,

Les itinéraires des deuy hommes,
eniin, revétent quelques surpre-
nantes ressembiances, L'un gt
I'auziTe zont passés par Harvard —un

passage braf qui devait tout juste
leur permetmre de feire germerlidéa
qui zllait les rendre dehes et cé-
IBhres. Le Jeune Marly s'est force-
rment projeté dans 'épopée du fon-
datewr de Microsoft, lui gui n'a
Jamais caché son ambition de réali-
ser quelque chose de grand,

Bidouilleur de banlisua

Mzrk Znckerberg est nd & White
Plainz, au nord de New York T
coule une jeunesse confortable
dans les banbienes chics de 1*Ame-
rigue afsde, Son pére est dentiste, 52
mére, pEychiatre. 4 11 ans, il estun
£itve brillant, les meths of le 1atin
sontszs mariéres faverites. A fa msi-
som, le petit Mark passe zom femps
enfermié dans sa chambre, & hi-
doniller sur son ordinatenr. Avec
son arzent de poche, {l s'est offen
un livre de programmation, C++
Dpour les nuls. Trols ans plus tard, il
congoit son pramier logiciel : un jec
de siratézie militaire dans la Home
antque, ot 1g jousir afronte les ar-
mées de César, Dans 'une des pre-
migres biographiss qui lui ong été
consacrées, en 2006, le jeune pro-
tige se confiz au jowrnaliste John
Cassidy, du News Forker, sur sz pré-
coce passion pour e code informat-
qgue : « JSalmals fuste fabriquer des
choses:.. £t plug tavd, jeme suis dit
quejs pourais foive baancoup plus
5t j'apprenais d programmer. »
and il est au lvcée, Zuckerberg
passe a des choses plus sérieuses,
Avec son pote Adam d'Anselo, il
met al point un petitlogiciel baptisé
Synapse qui permet de gérer l'ordre
de passage des chansons d'une li-
brairie numérigue. Microsoft, déja,
s'intéresse au travail du jeme  #pw
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e informaticien, propose de
I'embaucher, sans sueeks. Ironie du
sort, une dizaing d'anndes plus tard,
I'entrée du géant de Redmaond dans
Facebook la valorisera & 16 mil-
liards de dollars.
Gz i sfinstalle & Harvard, en oc-
tobre 2002, Mark Zuckerberg méne
une donble vie. Le jour, il suit sage-
tnent ses édes de psychologie. La
nuit, i enchaing les ignesde codes.
1 congeit d'abord Coursellateh, qui
pernat de savolr guels étudiants
participent & quéls cours. Mais c'est
alors que ge produit Iz cassure, Cest
en Loyt cas 1a thése de Ben Mezrich
dans son fivre Lo Rey wiche o 5a-
Htaive, une biographiz non autori-
e q { 3 inspiré David Fincher por
brillznt Etudiant révait
tie du Porcellizn Club, 1a
gtz |z plus prestigisuse
ypus. Theodore Rooseveli a
fait parde de ce club fondé en 1781,
trds litiste tant dans zon mada de
racrutement que dans son foncdon-
nement. Ainsi, si 'un de ses
"'I"‘I'I"l]r 'S N2 EAdne [25 500 pu="| iar

Viark Zuckerberg,
aimni public

1. Ls premier bursau 2 Pelo Alta,
on 2005, avec 585 daux acolyles

g CLg

-“'I' Eud

.:E‘l"l_l_f'
lignes dz
ention &

diznts, £nudianies e professews de
Harvard soni i mlss & jugerles plus

‘enire ewk, Pour I'occasion, 1
Lai-midma auiorise a télécharger
L:. centaings de Fhf‘lu‘: d'identite
e de II niversité. Bn-
rontle site
danzlesp nﬂ'?*-'-EE ]1-:|_>res, avant que
r 0 blonue le hacker,
vaqud en conseil de dis-

3, En Inde, su marfaga du directzur
de I'ingénlare de Facshaok,

en 2010. Businaszman aviss,

il cultive :ﬂ'-a.—urﬂ-ru

son image da patron

ombreuses plaintes regues, Zuc-
kerberg s'en sort avec W avertisse-
ment Loin de labatoe, cetie affaira
foree gt forge sa réputation da
de |'informatizie.
4, Le teazer du flm The Socizl L l“”tlﬂ‘le de ce jeune enirepre-
i Le 13 ociobre, Hollwood neur mmaltuens est jalonng de ces
Zuckerberg Zpisodes sulfurews. Au printemps
ariie dernier, 1t de ses anciens camia-
de e film signé O Fincher. rades de Harvard avait exhume un




echange de cowriels datant de 2004,
auy premiéres heures da Faceboolk
Guand on lid demandaif comment il
parvenait i convainere les membres
du résean de confier autant d'infor
mations personnelles sur leor
compte, il avait cette réponse désar-
mante de sincérilé: « Pores qu'il me
St confiance! Cette bandede o

Le cynisme et 'arrogance sont les
marques de fabrigue de cg gamin
furbalent. Son discours sur la vie
privée n'a pas varié depuis des an-
nées : c'est un concept désuet. Car
oes donndes sant au ceeur méme du
business du résean social, qui peut
ainzi monnayer trés cher ses publi-
cités ciblées. Son armne favarite  Ja
provocation. Seul moyen, selon [ui
de faire dvoluer les mentalités.

Feullletons judicialres

I v & une part dombre dzns ce per-
sonnage lisse o dpre, Le doute 'ins-
talle ave fondadons mémes de Face-
bool Dews fréres jumeauy, Tyler ot
Cameror Winddevoss, revendiquent
en efiet 12 paternite du résszu ef ao-

cusent Zuckerberg de leur avoir vals
Uidée. L'histcire remonie & 'au-
iomine 2003, Les deus fréres, aidés
deirois sutres étediznts da Pandver
sité avalent eu vent de la répatation
du trublion et b gvaient proposs da
trvailler sur leur projet Harvard
Cionnecton, le premidsr rézean sociz]
du carnpns, I accepia de collabarer
tont en développant son propre peo-
it dlannezite. En epprenant avec
siupéfacton le lancemsant de Face-
baok, Iz 4 féwrier 2004 - le sits s'ap-
pelait alors TheFaceboal -, leos Win-
klevoss ataguirent immédistament
21 justice ef, aprds des anndes dea
bagarre judiclaire, ils furent dédon-
magés & hauteur de 20 millions ds
dedlars ef regurent en piime 1,3 mil-
fon d'actions. Au cours dan autre
fenilleton judiciaire Eduardo Save
tin, ancien camarade de Zuckerbearg,
adil batailler ferme pour obtendr que
son o s0it réinscrit parmd les fon-
dateurs de Facebool.

L'nistoire ne retiendra que |2 succes
éncrme et immédiat du site Face-
bools, dont les bases fivent élaho-
rées en une dizaine de jours, durant
les vacances de Mol 2003, par un
gamin de 19 ans enfermé dans sa
chambre d'étudiant sur le campus
de Harvard : en vingt-quatre haures,
LB personnes s'inscrivent ai ser-

The Facebook Effact ;-

i’ espm, ga penséa straté

imméadistament fascing :Dé-féé présencs
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=2 concentration, 53 fagon pas du fout

business de condtire um bisinsss...

Jz I'=i tout de suite beawcoup 2imé,

o la R-svanche d'un so.rhe're «'Au debut
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z.:rrdeg—*-ns avsec un .:.‘-_ﬂuame n'ont
pas i nppl}'ruﬂmé u'e I.ruuw=r I= métier
qul leur convismt, nous svons décids
gue ['Ecola powvait sttendrs u
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vice, 4 |z fin de I'année scolaive de
2004, Ie site s'était ouvert & une
cugrantaine d'éeoles &t comptait
150000 membras. La suacess story
gst alors sur les rails,

Opporiunisma et opinizireid
Aver zes deux acolyies Dustin Mos-
koviiz et Andrew MoColluny, Zuc-
karberg décide de déménzger pour
Paté & Pelo Alto, au ooz de l= Gi-
licon Valley, of s ismbent une par-
ez da lews doonomies dans laloce-
Hom d'une villa aver piscine, Mais
les trois compéres n'ont aucne in-
iention de prendre des vacances.
Cet épizode raduit une nouvvelle
{pis l'opportusdsme de Zuckerberg,
qui cherche d'sbord & se rapprocher
de cef écosysiime californien, véd-
lzble usine & start-up,

Et les choses ne trajnent pas. Le
créateurde Facebook fait la planque
devant la maison d'an certain Sean
Parker, oui posséde, & ses yeux,
deuy avantages : & 24 ans, le jeune
homume a déja créé plusiours ente-
prises high-tech et connait parfaite-
ment les rouzges du financement,
Surtout, il 2 I'age 1ézal pour acheter
de l'aleool, qui coule & fiots lors des
soirées & la Cusa Faeebook. Grilce &
Sean Parker, ils rencontreront Peter
Thiel qui seva le premder & investir
dans Facebool @ 800000 dollars
pour une partlcmahuu de 10 2% va-
lorisant l'entreprise &4 9 millions de
dollars. Et un conseil : « Mo fous pas
towd en lair ! » Sivans plus tard, Fa-
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cebook réalize | mitlard de dollars
da chifre d'affaires et serait valod-
g€ 2atour de 20 millizrds

Dans son lvre The Facebook Effect,
le journzliste de Forfuwne David
Hirlpamick déerit dans le détail Tin-
cessant ballet d'mvestisseurs autour
de Mark Zuckerherg. Dis 2003, le
pamon de MTV, Michasl Wols, cour-
fisait lenmeprensor en metiani & =2
disposidon son jet privé, fout en ini
ghissant gu'il powirait bisntdt s'afir
la méme, Peu aprés, le Washington
Frst fut & deux dojgis de rentrer au
capital, et Terry Semmel, zlors FDG
de Tahoo!, fut poliment conduiten
2006 lorsqu'il it 1 millizrd de dol-
lars sur g tablas

Euvre d'una vie

Le fondateur de Facebook semble
n'zvoir jamais douté de la valeur de
son entreprize. Unjowr ds lautomns
2007, @ emmena Steve Ballmer pour
unz longue balade dzns la cam-
pagne. Le patron de Microsoft lui en
offrit 15 milliards. Il se contenta
fnalement d'investir 240 millions et
de conclure un accord cornmercial
avec 12 jeune entreprise, Marl Zuc-
kerberg ne veut pas cader les rénes,
mais ce n'est pas pour une affzire
d'argent. [] le confiait & Chollenges
ap juin dernier : Facebool: est
Peeuvre de sz vie, « Log entreprises
qui véussizsent sont celles qul res-
{end gerdas par lewr fomdatewr », dit-
i & 26 ans, Bill Gates n'en £iait en-
COTE i 585 débuts. Gilles Fontalne
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